Formation pour les Conseiller-ere-s Militaires Genre

MILITARY

GENDER

ADVISOR

e

Tenne  |BUAITAr @S

United Nations Institute for Training and Research




Evaluation de niveau 2 -

"""""
1
Uipp
P

......
.........
.....................






Objectif 1: Visualiser un environnement tangible et sensible au genre pendant un processus de planification
opérationnelle (PPO).

Objectif 2: Définir ses passions personnelles, ses forces et ses valeurs fondamentales en examinant leur importance
pour le réle de CMG.

Objectif 3: Examiner le pouvoir du modéle d’agent-e de changement en tant qu’outil pratique de réflexion sur les
activités, les projets et les programmes.

Objectif 4: S’engager de maniére créative en partageant des idées et des visions afin de soutenir la constitution d’'une
équipe pour le PPO.

Objectif 5: Identifier les intéréts similaires, les tactiques d’engagement et les visions communes a des fins de
mobilisation.

Objectif 6: Développer une argumentation adaptée a son public cible pour le rallier a ses idées.
Objectif 7: Identifier les options tangibles pour un PPO réussi en tenant compte des quatre piliers de la RCSNU 1325.
Objectif 8: Elaborer des solutions créatives et sensibles au genre pour le PPO.

Objectif 9: Expliquer le contenu d’'un projet d’'annexe sur le genre avec un estimé genre pour le PPO.



Femmes et filles: les faits et les solutions | Nations Unies

NATIONS UNITED

RGENT SOLUTIONS FOR URGENT TAVES



http://www.youtube.com/watch?v=4ZdaddEv1RY

Planification Opérationnelle - Quoi? Et alors? Et maintenant?

Régles pour un bon remue-méninge

Ne pas se censurer

Se creuser la téte, encore et encore

Ne pas baisser les bras en cas de panne
d’inspiration

Choisir un lieu inspirant et décontracté
Prendre du recul

L'échelle d'inférence

Inspiré du modele de Chris Argyris, Professeur @ Harvard

LEADERZONE

Actions
ﬁ Je pose des gestes basés sur ce qui est devenu une croyance chez moi,
Décisions
Je juge le monde et les personnes qui m'entourent.

Conclusions
eb Je fais des conclusions a partir des hypothéses et cela déclenche des émotions.

. Hypotheses
.{Q JYémets des présuppositions mélangées de réalité et d'élé ajoutés,

Interprétations
cgzg Vattribue un sens aux éléments sélectionnés pour dégager un message.

Interprétations

Selections
Je filtre certaines informations selon mes préférences personnelles inconscientes,

0 Observations
' Jutilise mes sens pour observer I'expérience et je collecte des faits et des données.




Activité d’introduction — Agir

Wa3: Quoi? et alors? Et maintenant? — vos suggestions

L’objectif de développement durable de 'ONU pour I'eau et 'assainissement appelle a un
acces universel et équitable a une eau potable, slre et abordable d’ici 2030.

La premiére étape consiste a fournir a chacun un service de base dans un délai de 30
minutes aller-retour.

Situation

* Un seul trajet dure plus d’'une heure en Mauritanie, en Somalie, en Tunisie et au Yémen.

* Au Malawi, 'ONU estime que les femmes qui vont chercher de I'eau passent en
moyenne 54 minutes, tandis que les hommes n’y passent que 6 minutes.

Impact

* Les femmes ont moins de temps pour leur famille, la garde des enfants, d’autres taches
ménageéres ou encore des loisirs.

» Pour les garcons comme pour les filles, la collecte de I'eau peut prendre du temps sur
leur éducation et parfois méme les empécher complétement d’aller a I'école.

Que suggérez-vous?



Planification Opérationnelle | Soyez inspiré-e-s et inspirant-e-s
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https://www.resilience.org/stories/2007-06-10/design-other-90/



https://www.resilience.org/stories/2007-06-10/design-other-90/

Planification Opérationnelle | Soyez inspiré-e-s et inspirant-e-s

Stronger Women,
Stronger Nations
Program
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women can use their power together.

Learn about how our approach supports women

https://www.womenforwomen.org/our-program



https://www.womenforwomen.org/our-program




Exercice du modele — Agent-e de changement

Passion

\Valeurs



Qu’est-ce qui vous passionne et pour lequel-laquelle
vous étes la personne idéale?

Scénario 1
Protection des civil-e-s — Soudan du Sud

Au Soudan du Sud, la population menacée par
les groupes armeés arrive en grand nombre a la
barriere de la base pour se mettre sous la
protection des casques bleu-e-s.

Scénario 2
Protection des civil-e-s — Republique Centroafricaine

En RCA, les femmes et les filles sont souvent
victimes d’agression sexuelle par les groupes
criminels dans les rues de Bangui.



Qu’est-ce qui vous passionne et pour lequel-laquelle “

vous étes la personne idéale?

Scénario 3
Protection des civil-e-s - RDC

En République Démocratique du Congo, des
milliers de jeunes filles sont incapables de faire
le dangereux trajet jusqu’a I'école, en raison du

risque énorme d’agression physique ou sexuelle.

PR WHY WOMEN'S

<SS POLITICAL PARTICIPATION
ML ONGO

Scénario 4
Participation a la vie politique - DRC

En Républiqgue Démocratique du Congo, les
femmes congolaises peuvent avoir une énorme
influence dans leurs communautés, mais sont
presque entiérement exclues de la vie politique.



Qu’est-ce qui vous passionne et pour lequel-laquelle
vous étes la personne idéale?

Scénario 5
Protection des civil-e-s - Mali

Au Nord du Mali, les villages sont forcés de se
déplacer régulierement a cause de la violence des
groupes armes. lIs se déplacent en masse vers les
villes, ou leur arrivée cause des tensions. Les jeunes
sont particulierement la cible de cette violence.

Scénario 6
Tension au Liban entre les communautés - Lebanon

Le sexe, la classe, I'age et la nationalité continuent
d’étre des points de division et de tension entre les
communautés au Liban, souvent déclenchées par
des souvenirs de la guerre civile.



Qu’est-ce qui vous passionne et pour lequel-laquelle
vous étes la personne idéale?

Scénario 7
Tensions au Liban pres des camps de déplacé-e-s -
Lebanon

La xénophobie a I'égard des réfugié-e's, en
particulier des Syrien-ne-s, s’est intensifiée a
mesure que la population libanaise protégeait de
plus en plus les ressources limitées du pays.

Scénario 8
Violence par les troupes gouvernementales —République
Centrafricaine

A la suite d’affrontements dans la ville de Bambari,
les forces nationales et leurs allié-e-s ont pris pour
cible une mosquée, tuant 14 personnes, dont une
femme et un enfant. Un établissement de santé a
également été pris pour cible.






Mobilisation: vision et état final

Nous devons sélectionner les 3 meilleures
idées

Vous avez 90 secondes pour exprimer pourquoi
il est important de travailler sur votre étude de

cas.

Que désirez-vous accomplir, qu’elle est votre
vision et votre état final désiré?

Soyez mobilisateur-rice et créatif-ve, vous devez rallier
les autres équipes a votre cause




Agent-e de changement n
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Estimé du-de la CMG

& 0 ()

Définition de la phase

Lors de cefte phase |'état-major
analyse Fenvironnement dans
bequel NopEration sera conduite
et identifie ca gui sera
nécessare 3 la composante
militaire powsr agir dans cet
environnemant.

Participation du CMG

Contribuer & I'anakyse du U2 en
ajoutant une perspective de
genre mcluant -
- L'analyse du contexte;
- La compréhansion des
dynamégues conflictuelles
en emps réea|

Compléter les dix guesBons
clés powr I'analyse des conflits
awvac une perspective genre.

Considérer la capacité militaire,
la capacité des composantas
civiles et police de la mission, &
capacité des agences de 'ONU
et la capacité des organisations
non gouvemementales.

Analyse de la
mission

Elaboration du
plan d'action

-
Analyse, comparaison

et selection des

mesures a prendre

Decision et
production de I"ordre
des opérations

Definition de la phase

+ Lors de cette phasa, MNéat-
major analysa kes tAches &
accomplir, ks nsques nhdrents
& la mission et les meécanismes
dratténuation qui peuvent &tra
mis an place pour les réduire.

Participation du CMG
Identifier dans le plan de
protaction des civils commeant
mtégrer les éléments de |8
résolution 1325 (participation,
prévention, protection et
soutien et redressement).

Identifiar les rizgues &t
wvulnérabilités de la population
civile an foncton du genrae &t
détarminer kes mécanismes
dratténuation 4 tudier.

Identifier comment
lNopfrationfes thches auwront
des effets sur bes différents
segments de |a populston dans
la zone.

Identifier les parsonnalités
civiles locales qui pawvent
influer swr le déroulement de
Fop=Sration.

Définition de la phase

*+ Lors de catte phase, I'état-
mapor déweloppe plusieurs
mendbes o action (Ma)
parmettant d'accomglir la
M Sion.

Participation du CMG

+ Contribuer au plan de
protecion progosant
o autres options de
protecton autre gue la
seule protection physigue.

= Contribuar au
déwveloppement des MA en
identfiant les mpacts sur
les différents segments de
la population et sar leurs
capacités & accdder aux
sodutions proposdes at gux
personnes o infleenca_

= Promounvoir ung
participation &gale des
femmes, des hommes. des
filles et des garpons aux
mecanismeas de protection
proposés.

Deéfinition de la phase

Lorz de catte phase, I'état-major
développe ke plan en conformibé
evec ke MA choisi par le
commandant de ka force. I
prépare les ordres et instnectons
sux éléments de la Force tels
que bes batallons dinfantarie.

Participation du CMG

Avec b2 bureaw LD (COCIM),
coordonner avec les
composantes civiles et police de
la mission ainsi qu'avec les OMG
les efforts de protection pour ke
MA choisi et les mEcaniames o
cordination & meftre en place_

Disouter avec ke peloton
d'engagement et les points
foraux las thches gu'ils
pourraiant accomplir &n soutien
au MA retenu puis inclure lewrs
téches dans kes ordres aux unités
subondonnées.

Contribuer & ka définition de
mecanismes de pré-alers =i

requis.

Deéfinition de la phase

- Lors de cette phasea_ les
unités subordonnées
confimeant & I'état-major
quiellea comprennant la plan
et gu'elles disposent des
rESSOUrcEs NECESSairas pour
Facocomplir ou elles
suggérent des modifications
basées sur keur interprétation
de |a situation au niveau

tactiqua.

Participation du CMG

*  Recowesillir du point focal et
des pelotons d meent
bes besoins d aménagemeant
du plan et leurs besoins en
SOUNEN OU MesSOUrces.




Les 4 piliers de ’Agenda Femmes, Paix et Sécurité n

» ®© ©® ®

Consolidation de la paix

o - Prévention
Participation Protection et redressement

Que signifie concrétement chaque pilier pour le:-la CMG durant
le processus de planification?




Concept de survivant-e - approche centrée sur les personnes



http://www.youtube.com/watch?v=Q20W_tvmr6Q

Concept de survivant-e | Approche centrée sur les personnes

Cherche a autonomiser les survivant-e-s en accordant la priorité a leurs droits, a leur sécurité, a leur
bien-étre, a leurs besoins et a leurs souhaits.

Les organisations doivent veiller a ce que les survivant-e-s aient accés a des services appropriés,
accessibles et de bonne qualité.

A la suite d’un incident (une expérience traumatisante, comme une agression sexuelle), une approche
centrée sur le/la survivant-e donnera a cette derniére le contréle du processus décisionnel.

Cela permet a la survivante d’exprimer ses besoins et de disposer d’'un espace et d’'un temps pour
que l'organisation puisse obtenir le soutien nécessaire.

Cette approche sert également a reconnaitre que les divers mécanismes d’adaptation et processus
de guérison sont uniques a chaque individu-e.



Modes d’action créatifs

Développer des options pour régler ou atténuer la situation:

« Tenir compte des 4 piliers du concept de I'approche centrée sur
les survivant-e-s.

« Des modes d’action qui n'ont jamais été mis en place auparavant
par une composante militaire.

* Vous avez 30 min pour expliquer pourquoi votre situation est
celle qui aura le plus d'impact et a le plus de chances de succes.

» Iy a des fonds disponibles pour les projets a impact rapide et le
programme de réduction de la violence communautaire.

 Le-La Commandant-e de |la Force est prét-e a donner des taches
aux ingenieur-e-s et autres troupes militaires pour soutenir votre
solution.
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Mode d’action créatif — débat d’idées — Equipe 1

* Equipe 2 présente son mode d’action (3 min)

* Equipe 3 partage ce qui pourrait ne pas fonctionner durant
la mise en place du mode d’action (2 min)

* Equipe 2 répond aux préoccupations exprimées (2 min)

* Equipe 3 fournie plus de préoccupations au niveau du mode
d’action (2 min)

* Equipe 2 fournie sa réponse finale (2 min)

* Equipe 1 fournie des commentaires sur ce qu'il-elle a

observé comme écoute active de la part des 2 équipes (2
min)




Mode d’action créatif — débat d’idées — Equipe 2

* Equipe 1 présente son mode d’action (3 min)

* Equipe 2 partage ce qui pourrait ne pas fonctionner
durant la mise en place du mode d’action (2 min)

* Equipe 1 répond aux préoccupations exprimées (2 min)

* Equipe 2 fournie plus de préoccupations sur les modes
d’actions (2 min)

* Equipe 1 fournit sa réponse finale (2 min)

* Equipe 3 fournie des commentaires sur ce qui a été

observé comme écoute active de la part des 2 équipes (2
min)




Mode d’action créatif — débat d’idées — Equipe 3

* Equipe 3 présente son mode d’action (3 min)

* Equipe 1 partage ce qui pourrait ne pas fonctionner
durant la mise en place du mode d’action (2 min)

* Equipe 3 répond aux préoccupations exprimées (2 min)

* Equipe 1 fournie plus de préoccupations sur les modes
d’action (2 min)

* Equipe 3 fournit sa réponse finale (2 min)

* Equipe 2 fournie des commentaires sur ce qui a été

observé comme écoute active de la part des 2 équipes
(2 min)




Simulation de I’équipe adverse (Red teaming)

* Moyen de tester des stratégies, d’éliminer les
menaces invisibles et d’identifier des
opportunités manquées.

* Aide a remettre en question leurs hypothéses, a
renforcer leurs plans et a surmonter la pensée de
groupe.




Concept de rock drill

* Une fois que les unités ont pris connaissance des
ordres d’opération, les unités font leur rapport au-a la
Commandant-e sous forme de Rock Dirill.

* Chaque membre du personnel, le-la Commandant-e
discute de leur role et de leur mission particuliére
pendant I'opération et indique s’il-elle-s manquent de
ressources.

* Le-‘la U2 explique les intentions et actions probables
des groupes armes.

* Le-‘laU9 et le'la CMG devrait expliquer les
intentions et actions probables des populations
locales en prenant en compte les
intersectionnalités.
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Annexe Genre aux ordres d’opération - Objectif

1. Fournir des conseils aux Conseiller-ére-s militaires genre (CMG) du quartier
général de secteur (QG-S), aux points focaux militaires genre (PFMG) et aux
pelotons d’engagement féminin (PEF).

2. Fournir le résultat de I'analyse de conflit sensible au genre et de I'analyse de
genre effectuée pour appuyer la planification de I'opération.



Inclure directement dans 'ordre d’opération

* Les taches des CMG du QG-S, des PFMG et des PEF.

* Les taches des composantes militaires pour assurer l'utilisation d’approches
sensibles au genre.

* La demande d’information adressée aux CMG des QG-S, aux PFMG et aux
PEF.

* Les ressources nécessaires pour que la composante militaire tienne compte
de I'aspect genre.



Ecrire le contenu de votre annexe genre

Sur une affiche, indiquer le contenu de votre annexe genre pour soutenir
la mise en place de votre mode d’action:

- Votre analyse genre sensible aux conflits

- Vos conseils aux CMG et aux PFMG

Expliquer ce qui ira directement dans 'ordre opérationnel:
« Les taches des éléments militaires
- Les besoins en coordination avec les partenaires
- Les besoins en information
- Les besoins en soutien logistique



Conclusion: Perspective genre dans I’analyse du conflit

pour bien comprendre le probleme

Etape 1 — Dix questions clés pour I'analyse des conflits selon une
perspective genre.

Comprendre les normes et les comportements liés au genre
* Quels roles les personnes de sexe différent jouent-elles dans une communauté
donnée?

*  Quelles sont les normes de genre prédominantes pour les différents groupes
sociaux?

« Comment les comportements réels des gens se comparent-ils aux normes de
genre?

Analyse du conflit selon le genre

*  Comment les conflits fagonnent-ils etfou modifient-ils les normes relatives a la
masculinité et a la féminité?

- Comment les conflits affectent-ils les hommes, les femmes et les minorités
sexuelles et de genre (MSG) et leurs rdles de genre?

* Quels roles les hommes, les femmes et les MSG jouent-ils dans le conflit?

*  Quels roles les hommes, les femmes et les MSG jouent-ils pour parvenir & une
résolution pacifique du conflit?

= Comment les normes et comportements de genre déterminent-ils la maniére dont
la violence est utilisée? par qui ? et contre qui?

* Les normes relatives & la masculinité et a la féminité alimentent-elles les conflits
et linsécurité?

» Existe-t-il des normes relatives a la masculinité et & la féminité qui (pourraient)
aider a construire ou & faciliter la paix?



Préparation des journées 6 a 9

4 équipes pour les engagements avec les ONG lors de la legon 3.6 — Commencer a
préparer votre plan d’engagement.

4 mémes équipes pour les briefings du-de la Commandant-e de la force

Lecon 3.6 - MINUSS - Vol de bétail au Soudan du Sud

Lecon 3.7 - MONUSCO - Désarmement, Démobilisation et Réintégration (DDR) des
combattant-e-s des groupes Mai—Mai

Lecon 3.8 - MINUSCA - Arrestation ou désarmement des groupes criminels a Bangui
Lecon 3.9 - MINUSMA - Réduction de la Violence Communautaire

3 équipes pour les stratégies militaires genre a présenter lors de la Legon 3.9

MONUSCO
MINUSMA
MINUSCA
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